ul. Wioctawska 167, 87-100 Torus

TOI’UﬂSka Ageana e-mail: sekretariat@tarrorg.pl
tel.: 56 69955 00, 699 5503

Rozwoju Regionainego S.A. fax: 56 699 54 99

Ldz.: D24 205 Torun, dnia 5 listopada 2025 r.

Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie
Pl. Teatralny 2

87-100 Torun

Zarzad Spdtki: Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu,
KRS 000006071, Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt optacony w cafosci, dziatajgc w oparciu o art. 398 w zwiazku
zart. 399 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 3 i § 23 Statutu Spoétki Toruriska Agencja
Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu - zwotuje na dzien 25 listopada 2025 roku,
o godzinie 10°°, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie Spotki odbedzie sie
w Toruniu, w siedzibie Spétki przy ulicy Wtoctawskiej 167 w Toruniu, budynek A, sala nr 246.

Proponowany porzadek obrad:

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdoInosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.
Wybdér komisji skrutacyjnej.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki i zmiana Statutu — podjecie uchwat w sprawie:
a) pozbawienia pozostatych akcjonariuszy prawa poboru,
b) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 600.000,00 zf (stownie: szeséset tysiecy
00/100 ztotych), poprzez emisje¢ 60 (stownie: szeéédziesieciu) nowych akeji serii 20
o wartosci nominalnej 10.000,00 zt (stownie: dziesig¢ tysigcy ztotych) kazda, gdzie
emitowane akcje beda akcjami imiennymi zwyktymi, z prawem do jednego gtosu za jedng
akcje i bedg obejmowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do Wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego,
¢) zmiany Statutu Spotki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego.
7. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki.
8. Wolne wnioski.
9. Zamkniecie obrad.

I

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: 856-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Wioclawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydzial Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr.org.p! KRS 0000066071

tel.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapital zaktadowy: 33 290 000,00 zi, oplacony w calosci.

fax.: 56 699 54 99



Proponowane zmiany w Statucie Spotki:

W zwigzku z art.402 §2 zdanie drugie Kodeksu spotek handlowych Zarzad Spétki podaje
dotychczasowe brzmienie oraz tre$¢ proponowanych zmian Statutu Spotki:

| amianie

§ 7 ust. 1.

LKapitat zak’radowy Spotki wynosi 33.290.000,00 zt

(trzydziesci trzy miliony dwiescie dziewiecdziesigt
tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie na 3329 (trzy
tysigce trzysta dwadziescia dziewiec) akcji
o wartosci nominalnej 10.000,00 zt (dziesigc tysiecy
ztotych 00/100) kazda, z czego:

- 174 (sto siedemdziesigt cztery) akcje
uprzywilejowane serii 1, z prawem do 2 (dwach)
gtosOw oraz pierwszenstwem podziatu majatku
Spotki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli
w razie likwidacji;

- 90 (dziewiecdziesigt) akcji zwyktych serii 2,

- 2 (dwie) akcje uprzywilejowane serii 3, z prawem
do 2 (dwdch) gtosdw,

- 5 (piec) akcji zwyktych serii 4,

- 5 (piec) akcji zwyktych serii 5,

- 136 (sto trzydziesci sze$c) akcji zwyktych serii 7,

- 74 (siedemdziesigt cztery) akcje zwykte serii 9,

- 903 (dziewiecset trzy) akcje zwykte serii 10,

- 54 (piecdziesiat cztery) akcje zwykty seriill,

- 472 (czterysta siedemdziesigt dwie) akcje zwykte
serii 12,

- 300 (trzysta) akcji zwyktych serii 13,

- 313 (trzysta trzynascie) akcji zwykitych serii 14,

- 107 (sto siedem) akcji zwyktych serii 15,

- 71 (siedemdziesigt jeden) akcji zwyktych serii 16,
- 100 (sto) akcji zwyktych serii 17,

- 450 (czterysta piecdziesiat) akcji zwyktych serii 18,
- 73 (siedemdziesigt trzy) akcje zwykte serii 19.”

,Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 33.890.000,00 zt
(trzydziesci trzy miliony osiemset dziewieddziesiat
tysiecy zfotych 00/100) i dzieli sie na 3389 (trzy
tysigce trzysta osiemdziesigt dziewiec) akcji
o wartosci nominalnej 10.000,00 zt (dziesie¢ tysiecy
ztotych 00/100) kazda, z czego:

- 174 (sto siedemdziesigt cztery) akcje
uprzywilejowane serii 1, z prawem do 2 (dwdch)
gloséw oraz pierwszenstwem podziatu majatku
Spoétki pozostatego po zaspokojeniu  wierzycieli
w razie likwidacji;

- 90 (dziewiecdziesigt) akcji zwykiych serii 2,

- 2 (dwie) akcje uprzywilejowane serii 3, z prawem
do 2 (dwdch) gtosdw,

-5 (pie¢) akcji zwyktych serii 4,

- 5 (piec) akcji zwyktych serii 5,

- 136 (sto trzydziesci szesc) akcji zwyktych serii 7,

- 74 (siedemdziesiat cztery) akcje zwykte serii 9,

- 903 (dziewiecset trzy) akcje zwykte serii 10,

- 54 (piec¢dziesiat cztery) akcje zwykty serii 11,

- 472 (czterysta siedemdziesiat dwie) akcje zwykte
serii 12,

- 300 (trzysta) akcji zwyktych serii 13,

- 313 (trzysta trzynascie) akcji zwyktych serii 14,

- 107 (sto siedem) akgji zwyktych serii 15,

- 71 (siedemdziesigt jeden) akcji zwyktych serii 16,
- 100 (sto) akcji zwyktych serii 17,

- 450 (czterysta piecdziesigt) akcji zwyktych serii 18,
- 73 (siedemdziesiat trzy) akcje zwykte serii 19,

- 60 (sze$cdziesiat) akcji zwyktych serii 20.”

Zarzad Spétki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do rejestru
akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wytozona do wgladu w sekretariacie Zarzadu
Spotki na trzy dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedg materiaty, w tym projekty
uchwat objete porzadkiem obrad, najpdiniej na 14 dni przed terminem Zgromadzenia. Materiaty te,
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zgodnie zart. 5§ 5 Kodeksu spotek handlowych zostang ponadto udostepnione na stronie internetowej
TARR S.A. pod adresem https://www.tarr.org.pl/akcjonariusze/. Akcjonariusze moga uczestniczy¢

w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdw. Petnomocnictwo powinno zostaé udzielone
na pismie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajace sig w siedzibie Spatki w sprawach, o ktdrych mowa wyzej, a takze przybywajace
na Walne Zgromadzenie, winny okazywa¢ dokument tozsamosci umozliwiajacy ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki beda mogly dokonaé rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu




2 : ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun
TOTUHSka AgeﬂCja e-mail: sekretariat@tarrorg.pl
tel.: 56 699 55 00, 699 5503

ROZWO]U Regionalnego S.A. fax: 56 699 54 99

L.dz.: 5’(Zf(’U/ZOZS Torun, dnia 5 listopada 2025 .

Gmina Miasta Toruni
Waty Gen. Sikorskiego 8
87-100 Torun

Zarzad Spotki: Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu,
KRS 000006071, Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt optacony w catosci, dziatajac w oparciu o art. 398 w zwiazku
zart. 399 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 3 i § 23 Statutu Spétki Toruriska Agencja
Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu - zwotuje na dzieri 25 listopada 2025 roku,
o godzinie 10%, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie Spétki odbedzie sig
w Toruniu, w siedzibie Spotki przy ulicy Wtoctawskiej 167 w Toruniu, budynek A, sala nr 246.

Proponowany porzadek obrad:

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.
Wybér komisji skrutacyjnej.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki i zmiana Statutu — podjecie uchwat w sprawie:
a) pozbawienia pozostatych akcjonariuszy prawa poboru,
b) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 600.000,00 zt (stownie: szeééset tysiecy
00/100 ziotych), poprzez emisje 60 (stownie: szesédziesieciu) nowych akgji serii 20
o wartosci nominalnej 10.000,00zt (stownie: dziesie¢ tysiecy ztotych) kazda, gdzie
emitowane akcje beda akcjami imiennymi zwyktymi, z prawem do jednego glosu za jedna
akcje i bedg obejmowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego,
¢) zmiany Statutu Spétki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego.
7. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki.
8. Wolne wnioski.
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Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: 956-00-15-177 | REGON:; 870300040 |

ul. Wioclawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydzial Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr.org.pl KRS 0000066071

tel.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapitat zakladowy: 33 290 000,00 zt, optacony w calosci.

fax.; 56 699 54 99



9. Zamkniecie obrad.

Proponowan

e zmiany w Statucie Spétki:

W zwigzku z art.402 §2 zdanie drugie Kodeksu spotek handlowych Zarzad Spotki podaje
dotychczasowe brzmienie oraz tres¢ proponowanych zmian Statutu Spotki:

~ Proponowane brzmienie

alp § 7 ust. 1.

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 33.290.006,00 .z.f

(trzydziesci trzy miliony dwiescie dziewiecdziesigt
tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie¢ na 3329 (trzy
tysigce trzysta dwadziescia dziewied) akcji
o wartosci nominalnej 10.000,00 zt (dziesiec tysiecy
ztotych 00/100) kazda, z czego:

- 174 (sto siedemdziesigt cztery) akcje
uprzywilejowane serii 1, z prawem do 2 (dwdch)
glosdw oraz pierwszenstwem podziatu majatku
Spotki pozostatego po  zaspokojeniu  wierzycieli
w razie likwidacji;

- 90 (dziewieédziesiat) akcji zwyktych serii 2,

- 2 (dwie) akcje uprzywilejowane serii 3, z prawem
do 2 (dwdch) gtosow,

- 5 (pied) akcji zwyktych serii 4,

- 5 (piec) akcji zwyktych serii 5,

- 136 (sto trzydziesci szesc) akcji zwyktych serii 7,

- 74 (siedemdziesiat cztery) akcje zwykte serii 9,

- 903 (dziewieéset trzy) akcje zwykte serii 10,

- 54 (piecdziesiat cztery) akcje zwykly seriill,

- 472 (czterysta siedemdziesigt dwie) akcje zwykte
serii 12,

- 300 (trzysta) akcji zwyktych serii 13,

- 313 (trzysta trzynascie) akcji zwyktych serii 14,

- 107 (sto siedem) akcji zwyktych serii 15,

- 71 (siedemdziesiat jeden) akcji zwyktych serii 16,
- 100 (sto) akcji zwyktych serii 17,

- 450 (czterysta piecdziesiagt) akcji zwykdych serii 18,
- 73 (siedemdziesigt trzy) akcje zwykte serii 19.”

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 33.890.000,00 zt

(trzydziesci trzy miliony osiemset dziewigcdziesiat
tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie na 3389 (trzy
tysigce trzysta osiemdziesigt dziewiec) akcji
o wartosci nominalnej 10.000,00 zt (dziesie¢ tysiecy
ztotych 00/100) kazda, z czego:

- 174 (sto siedemdziesigt cztery) akcje
uprzywilejowane serii 1, z prawem do 2 (dwdch)
gloséw oraz pierwszeristwem podziatu majatku
Spotki pozostatego po zaspokojeniu  wierzycieli
w razie likwidacji;

- 90 (dziewiecdziesiat) akcji zwyktych serii 2,

- 2 (dwie) akcje uprzywilejowane serii 3, z prawem
do 2 (dwdch) gtosow,

- 5 (piec) akcji zwyktych serii 4,

-5 (piec) akcji zwyktych serii 5,

- 136 (sto trzydziesci szes¢) akcji zwyktych serii 7,

- 74 (siedemdziesiat cztery) akcje zwykte serii 9,

- 903 (dziewiecset trzy) akcje zwykte serii 10,

- 54 (pieédziesigt cztery) akcje zwykty seriill,

- 472 (czterysta siedemdziesigt dwie) akcje zwykfe
serii 12,

- 300 (trzysta) akcji zwyktych serii 13,

- 313 (trzysta trzynascie) akcji zwyktych serii 14,

- 107 (sto siedem) akcji zwyktych serii 15,

- 71 (siedemdziesiat jeden) akcji zwyktych serii 16,
- 100 (sto) akcji zwyktych serii 17,

— 450 (czterysta pieédziesigt) akcji zwyktych serii 18,
- 73 (siedemdziesiat trzy) akcje zwykte serii 19,

- 60 (szesc¢dziesigt) akcji zwyktych serii 20.”

Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do rejestru
akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wytozona do wgladu w sekretariacie Zarzadu
Spotki na trzy dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione beda materiaty, w tym projekty
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uchwat objete porzadkiem obrad, najpézniej na 14 dni przed terminem Zgromadzenia. Materialy te,
zgodnie zart. 5 § 5 Kodeksu spétek handlowych zostang ponadto udostepnione na stronie internetowe;
TARRS.A. pod adresem https://www.tarr.org.pl/akcjonariusze/. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢
w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone
na pismie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajace sig w siedzibie Spétki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takze przybywajace
na Walne Zgromadzenie, winny okazywac dokument tozsamosci umozliwiajacy ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki beda mogty dokonaé rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu
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ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun

TOI’U ﬁSka Ageﬂ(ﬁja e-mail: sekretariat@tarrorg.pl

tel.: 56 699 55 00, 6995503

Rozwoju Regionalnego S.A. fax: 56 699 54 99

ST g Torun, dnia 5 listopada 2025 r.

Gmina-Miasto Grudzigdz
ul. Ratuszowa 1
86-300 Grudzigdz

Zarzad Spotki: Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu,
KRS 000006071, Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt optacony w catosci, dziatajagc w oparciu o art. 398 w zwigzku
zart. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 3 i § 23 Statutu Spotki Toruriska Agencja
Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu - zwotuje na dzien 25 listopada 2025 roku,
o godzinie 10%, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie Spétki odbedzie sie
w Toruniu, w siedzibie Spoétki przy ulicy Wtoctawskiej 167 w Toruniu, budynek A, sala nr 246.

Proponowany porzadek obrad:

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnoéci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.

Wybdr komisji skrutacyjne;j.

I

Podwyizszenie kapitatu zaklfadowego Spotki i zmiana Statutu — podjecie uchwat w sprawie:
a) pozbawienia pozostatych akcjonariuszy prawa poboru,
b) podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 600.000,00 zt (stownie: szeééset tysiecy
00/100 ztotych), poprzez emisje 60 (stownie: szesédziesieciu) nowych akcji serii 20
o wartosci nominalnej 10.000,00 zt (stownie: dziesie¢ tysiecy ztotych) kaida, gdzie
emitowane akcje bedg akcjami imiennymi zwyktymi, z prawem do jednego gtosu za jedna
akcje i bedg obejmowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego,
c) zmiany Statutu Spotki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego.
7. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spofki.
8. Wolne wnioski.

Torunska Agencija Rozwoju Regionainego S.A. Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: 956-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Wioclawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydzial Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr.org.pl KRS 0000066071

tel.: 56 69¢ 65 00, 699 55 03 Kapilal zaktadowy: 33 290 000,00 2, oplacony w catosci.

fax.; 66 699 54 99



9. Zamkniecie obrad.
Proponowane zmiany w Statucie Spotki:

W zwigzku z art.402 §2 zdanie drugie Kodeksu spoétek handlowych Zarzad Spoétki podaje
dotychczasowe brzmienie oraz tre$¢ proponowanych zmian Statutu Spotki:

 Proponowane brzmienie

§ 7 ust. 1.

,Kapitat zaktadowy Spdtki wynasi 33.290.000,00 zt
(trzydziesci trzy miliony dwiescie dziewiecdziesigt
tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie na 3329 (trzy
tysigce trzysta dwadziescia dziewig¢) akcji
o wartosci nominalnej 10.000,00 zt (dziesie€ tysiecy
ztotych 00/100) kazda, z czego:

- 174 (sto siedemdziesigt cztery) akcje
uprzywilejowane serii 1, z prawem do 2 (dwdch)
gloséw oraz pierwszeristwem podziatu majatku
Spotki pozostatego po zaspokojeniu  wierzycieli
w razie likwidacji;

- 90 (dziewiecdziesiat) akcji zwyktych serii 2,

- 2 (dwie) akcje uprzywilejowane serii 3, z prawem
do 2 (dwoch) gtosdw,

- 5 (pig¢) akcji zwyktych serii 4,

- 5 (piec) akcji zwyktych serii 5,

- 136 (sto trzydziesci szesc) akcji zwyktych serii 7,

- 74 (siedemdziesiat cztery) akcje zwykte serii 9,

- 903 (dziewigcset trzy) akcje zwykte serii 10,

- 54 (piec¢dziesigt cztery) akcje zwykly seriill,

- 472 (czterysta siedemdziesigt dwie) akcje zwykte
serii 12,

- 300 (trzysta) akcji zwyktych serii 13,

- 313 (trzysta trzynascie) akcji zwyktych serii 14,

- 107 (sto siedem) akcji zwyktych serii 15,

- 71 (siedemdziesiat jeden) akcji zwyktych serii 16,
- 100 (sto) akcji zwyktych serii 17,

- 450 (czterysta piecdziesiat) akcji zwyktych serii 18,
- 73 (siedemdziesiat trzy) akcje zwykte serii 19.”

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 33.890.000,00 zt

(trzydziesci trzy miliony osiemset dziewiecdziesiat
tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie na 3389 (trzy
tysiace trzysta osiemdziesigt dziewieé) akcji
o wartosci nominalnej 10.000,00 zt (dziesie¢ tysiecy
ztotych 00/100) kazda, z czego:

- 174 (sto siedemdziesigt cztery) akcje
uprzywilejowane serii 1, z prawem do 2 (dwdch)
gtosdw oraz pierwszenstwem podziatu majatku
Spotki pozostatego po zaspokojeniu  wierzycieli
w razie likwidacji;

- 90 (dziewiecdziesiat) akcji zwyktych serii 2,

- 2 (dwie) akcje uprzywilejowane serii 3, z prawem
do 2 (dwdch) gtosow,

- 5 (piec) akcji zwyktych serii 4,

- 5 (piec) akcji zwyktych serii 5,

- 136 (sto trzydziesci szes¢) akcji zwyktych serii 7,

- 74 (siedemdziesiat cztery) akcje zwykte serii 9,

- 903 (dziewieclset trzy) akcje zwykte serii 10,

- 54 (piecdziesiat cztery) akcje zwykty seriill,

- 472 (czterysta siedemdziesigt dwie) akcje zwykte
serii 12,

- 300 (trzysta) akcji zwyktych serii 13,

- 313 (trzysta trzynascie) akcji zwyktych serii 14,

- 107 (sto siedem) akcji zwyktych serii 15,

- 71 (siedemdziesiat jeden) akcji zwyktych serii 16,
- 100 (sto) akcji zwyktych serii 17,

- 450 (czterysta piecdziesiat) akcji zwyktych serii 18,
- 73 (siedemdziesiat trzy) akcje zwykte serii 19,

- 60 (szesédziesiat) akcji zwyktych serii 20.”

Zarzad Spétki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do rejestru
akcjonariuszy co najmniej na tydzienn przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wytozona do wgladu w sekretariacie Zarzadu
Spotki na trzy dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione beda materiaty, w tym projekty
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uchwat objete porzadkiem obrad, najpéiniej na 14 dni przed terminem Zgromadzenia. Materiaty te,
zgodnie z art. 5 § 5 Kodeksu spétek handlowych zostang ponadto udostepnione na stronie internetowej
TARRS.A. pod adresem https://www.tarr.org.pl/akcjonariusze/. Akcjonariusze moga uczestniczy¢
w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno zostaé udzielone
na pismie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajgce sie w siedzibie Spotki w sprawach, o ktdrych mowa wyzej, a takze przybywajace
na Walne Zgromadzenie, winny okazywac dokument tozsamosci umozliwiajacy ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spdtki bedg mogly dokonaé rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

L

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu





